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Ö]<ÝçéÖ]¹^Ã<ì_†Û×Ö<ê2025<V< <

  بدفاعنا عن حقوق المرأة، نبني مستقبلًا أفضل للجميع

< <
çÛÂ_<ÌéŞ×Ö]<‚fÂ< <

< <

Ö]<ÝçéÖ]<Ø¬¹^Ã<íf‰^ßÚ<áçÓéÖ<ì_†Û×Ö<ê<íèçß‰<^ãjÏÏu<�Ö]<l]‡^¨ý^e<^ãéÊ<êËj©

< †–vjŠÞæ< H�çÏÃÖ]< †Ú< î×Â< ì_†¹]< ^ãéÊ<ì]æ^Š¹]< ÐéÏ <Øq_< àÚ< ì†ÛjŠ¹]< l÷^–ßÖ]

°Šß¢]<°e<í×Ú^ÓÖ]<J< <

< <

…^j}]<‚ÏÖæl<•çË¹]íé<éÚ^ŠÖ]í<á^ŠÞý]<ÑçÏ£ …^Ã�<V''<ì_†Û×Ö<êÖæ‚Ö]<ÝçéÖ]2025H 

áû]<H^ß×fÏjŠÚ<H^ãÎçÏu<''<<ÝçéÖ^e<ð^ËjuøÖì_†Û×Ö<ê¹^ÃÖ]<íßŠÖ]<å„�J 

< <
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Ê< ÝçéÖ]<ÌÏÞ< Hì_†Û×Ö<ê¹^ÃÖ]< ÝçéÖ]<íf‰^ßÛf< ]�‚¥<H�è…^jÖ]< àÃß‘<l]‚éŠe<êËjvßÖ

<l^è†}_æ<l^è†}_æ< Hàãi^ßeæ<àãñ^ße_<íée†iæ<àãÚçè<lçÎ<á^Û–Ö<àÂ…^’è<à×•^ßè

ØfÏjŠ¹]< àÃß’éÖ< Ýçè< ØÒ< J<ìçÂ�< çâ< Øe< HÙ^Ëju]< íŞ¦< �†¥< ‹éÖ< ÝçéÖ]< ]„â

<�é‰�Ö<ì�‚rjÚ<ì_†¹]<äfÃ×i<ë„Ö]<ëçé£]<…æ‚Ö]<î×Â<‚éÒ`iæ<Hì]æ^Š¹]æ<Ù‚ÃÖ]<ô�^fÚ

^⁄Ú‚Ïiæ< ^ğÊ^’Þc< †nÒ_<ÄÛj¥< ð^ße<»J<Ê<êËj©<HÝçéÖ]< ]„â<êË<íß‰<ØÒ<l]‡^¨de

ì_†¹]H<< ‚ÒöÞæe< Øe< Hg×ŞÚ< �†¥<kŠéÖ< ì]æ^Š¹]< á`< êâ<ğ÷‚Â< †nÒ_< ÄÛj�<Œ^‰_

]⁄…^â�‡]æ<J< <

< <

ŠßÖ]<l^Ò†£]<l‡†u_<‚ÏÖñ^<íé<æ<<H^⁄‰çÛ×Ú<^⁄Ú‚Ïi<ì†ÛjŠ¹]<l÷^–ßÖ]<…^fjÂ^e<ì]æ^Š¹]

æ<Há^ŠÞý]<ÑçÏu<Äé¶<†âçq<êâ<°Šß¢]<°e<‚ãÚæ<HíéÞ^ŠÞý]<íÚ]†ÓÖ]<ð^ße<Œ^‰_

Õ��¹]<^ß×fÏjŠÚ<J< <

< <

< ]⁄†Ú_< l]‡^¨ý]< å„â< …^fjÂ]< àÓµ<÷< HÔÖƒ< ÄÚæ< æ_< ^éãè‚e<kvf‘_< ƒc< HäßÚ< ^ğÆæ†ËÚ

^Š¹]æ< ì_†¹]< ÑçÏu< ˆèˆÃi<±c< íq^£]<kÎæ< ë_< àÚ< ^⁄u^£c< †nÒ_<°Šß¢]<°e< ì]æ

î–Ú.<æí×Ú^ÓÖ]< íÖ]‚ÃÖ]< ÐéÏ < Ý^Ú_< ^ğ×èç�< Ù]ˆè< ÷< Ðè†ŞÖ].<Ê<»< ð^ŠßÖ]< Ù]ˆi< ø

<l]çrËÖ]æ< HêÂ^Ûjq÷]< ÅçßÖ]< î×Â< Üñ^ÏÖ]< ÌßÃÖ^Ò< l^è‚ < àãq]çè< �^ÃÖ]

”†ËÖ]<»<læ^ËjÖ]æ<Híè�^’jÎ÷]<J< <

< <

Ê< ì_†Û×Ö<êÖæ‚Ö]< ÝçéÖ^e< Ù^Ëju÷]< ì‚vj¹]< ÜÚù]<lfl†Î_< á_<„ßÛíß‰<»<1977<�^ÃÖ]æ< H

ÑçÏ£]<àÚ<‚èˆ¹^e<ífÖ^ŞÛ×Ö<]⁄‚è]ˆjÚ<^ğÒ]†u<‚ã�è<J<÷<Hg‰^Ó¹]<ØÒ<ÜÆ…<HàÓÖ

í×Ú^ÓÖ]<ì]æ^Š¹]<±c<^�ç‘æ<ØÎ†Ãi<ì�‚ÃjÚ<l^fÏÂ<äq]çi<ì_†¹]<Ù]ˆi<J< <

< <

ãéÊ< ^ßßÓµ<�Ö]< í×u†¹]<±c< ^ß×‘æ<ØãÊ<í×e^Î<�Æ<kvf‘_< ì_†¹]< ÑçÏu<ác< ÙçÏÖ]< ^

”^ÏjÞøÖ<Äq]�Ö]æ[<æ<[áû]<à©<àè_æ<[íÛñ^Î<‹Úù]<Õ…^ÃÚ<Ù]ˆi<÷<Øâæ<ÑçÏu<êâ<^Ú
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<ð^ŠßÖ]<°e< ì]æ^Š¹]<ÐéÏvjÖ< ^â‡æ^Ÿ<g«<�Ö]<Ðñ]çÃÖ]< ^Úæ< [ì�‚ãÚ< Ù]ˆi<÷<�Ö]< ì_†¹]

[Ù^q†Ö]æ< <

< <

I  -  للجميع بدفاعنا عن حقوق المرأة، نبني مستقبلًا أفضل 

< <

æ<íÖ]‚ÃÖ]<ÐéÏvjÖ<á^è…æ†•<°Šß¢]<°e<ì]æ^Š¹]<íè^·æ<ˆèˆÃi<ác<á^Û•<ØfÏjŠÚ

^⁄Ãé¶<^ßÖ<Ø–Ê_<J<ÑçÏu<»<]⁄‚è]ˆjÚ<^⁄Ãq]†i<�^ÃÖ]<ð^©_<Äé¶<»<‚ã�Þ<HÔÖƒ<ÄÚæ

<àÚ<�çÏÂ<ï‚Ú<î×Â<‹ËÞù]<Ð�e<kÏÏ <ÑçÏu<êâæ< H°Šß¢]<°e<ì]æ^Š¹]æ<ì_†¹]

|^ËÓÖ]<Ù^–ßÖ]æ. 

< <

æÄé¶<»<<°e< ì]æ^Š¹]< ˆèˆÃi<»< ^⁄�^u< ]⁄…æ�<l^éjËÖ]æ< ð^ŠßÖ]<gÃ×i< H�^ÃÖ]< ð^©_

ÄéÛr×Ö<Ø–Ê_<ØfÏjŠÚ<Øq_<àÚ< ì†ÓjfÚæ<íé×ÛÂ< ^ğÖç×u<°ßfjè<oéu<H°Šß¢]<J

<l]‚è‚ãjÖ]< àÚ< íéÛÎ†Ö]< l]ð^–ËÖ]< íè^Û£< íÖæ„f¹]< �çã¢]< íÃé×�<»< àãÞ_< ^ÛÒ

ÌßÃÖ]æ.<æçßÖ]< î×Â< Üñ^ÏÖ]< ÌßÃÖ]< àÚ< íè^ÎçÖ]< ØÓ�i<äjvÊ^ÓÚæ< êÂ^Ûjq÷]< Å

á^ŠÞý]<ÑçÏu<…^�c<»<^⁄é‰^‰_<^⁄Ú]ˆjÖ]<J< <

 

II  -   ا أفضل بضمانحرية الاختيار للمرأة ، نبني مجتمع 

 

è<fl‚Ãæ<Üé×ÃjÖ]]<íée^¨ý]<ÑçÏ£]æ<ív’Ö<î×Â<l^éjËÖ]æ<ð^ŠßÖ]<ì…‚Î<á^Û–Ö<íé‰^‰_

°Šß¢]<°e<ì]æ^Š¹]<ÐéÏ æ<Hï†}ù]<á^ŠÞý]<ÑçÏu<Äé¶<í‰…^º. 

< <
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<Ðu<l^éjËÖ]æ<ð^Šß×Ö<àÛ–i<ƒc<HíéÖøÏj‰÷]æ<ì]æ^Š¹]<ÐéÏvjÖ<íè†âçq<ÑçÏ£]<å„â

<Ù^Ë�ù]<h^¨c<…^éj}]<ÔÖƒ<»<^²<Hàãi^éuæ<àâ�^Šq_<á`�e<í‘^¤]<àãi]…]†Î<ƒ^¡]

<àÚÞæ�îjÚæ<Hä<ÔÖƒ<Üjèå]†Òc<æ_<ÌßÂ<æ_<ˆéé³<áæ�<H�‚Â<ë`eæ<H. 

< <

Êl]…]†Î<ƒ^¡]<»<šæ^Ëj×Ö<Øe^Î<�Æ<Ðu<“~�<ØÓ×<äi^éuæ<å‚Šq<á`�e<J<^Ú‚ßÃÊ

Ø–Ê_<^⁄ÃÛj¥<�fÞ<H…^éj}÷]<íè†u<ì_†¹]<Ô×j³<J<àÚ<íèçŠßÖ]<l^Ò†£]<k×•^Þ<‚Îæ

Ù^�]< ]„â<»<l]�éÇi<p]‚uc<Øq_< J<°Šß¢]<°e< ì]æ^Š¹]< ÝçãËÚ<Ù]ˆè<÷< HÔÖƒ<ÄÚæ

ì�fÒ<l^è‚ <äq]çèì‚Â<l^èçjŠÚ<î×Â<HV 

< <

 المساواة في صميم حقوق الإنسان -1

Êì]æ^Š¹^<<íéÞ^ŠÞý]< íÚ]†ÓÖ]< †âçq< êâ< Øe< HÍ‚â< �†¥< kŠéÖ< °Šß¢]< °e

íéÂ^Ûjq÷]< íÖ]‚ÃÖ]æ< íÚ]‚jŠ¹]< íéÛßjÖ]< ÐéÏvjÖ< íé‰^‰_< ìˆéÒ…æ< J<Ý‚ÏjÖ]< ÜÆ…æ

H‡†�]<<�Â<kÏÏ <�Ö]<l^fŠjÓ¹]<ádÊ<Hì†ÛjŠÚ<íè^·<±c<íq^�<Ù]ˆi<÷<�çÏÂ

í¿£<ë_<»<àÓº<^ãßÂ<Äq]�Ö]<áù<J< <

< <

Ê<êËíß‰<2025<H<í×‘^ËÖ]<íÊ^Š¹]<†è‚Ïi<�Ù^q†Ö]æ<ð^ŠßÖ]<°e<ì]æ^Š¹]<ÐéÏvjÖ<<^ÏÊæ

<l^éŞÃ¹ê¹^ÃÖ]<ë�^’jÎ÷]<ï‚jß¹]»<H<134<íß‰<<J< <

< <

<àÛ–i<íéÃÛj¥<ì…æ†•<Øe<HêÎø}_<Ý]ˆjÖ]<�†¥<‚Ãè<�<ì_†¹]<ÑçÏu<ˆèˆÃi<ádÊ<H]„Ö

ÄéÛr×Ö<]⁄…^â�‡]<†nÒ_<^ğ×fÏjŠÚ.<îŞ¤]<Äè†Ši<^ßßÓµ<ØãÊ<îÇjf¹]<ÐéÏ <‚’Ïe[< <

< <

< <

< <
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 معركة لم تحسم بعد: العنف القائم على النوع الاجتماعي -2

<î×Â< Üñ^ÏÖ]<ÌßÃÖ]< ^ã‰_…< î×Â< HíÛéŠq<l^è‚ <àãq]çè< l^éjËÖ]æ< ð^ŠßÖ]< Ù]ˆi< ÷

<HêÂ^Ûjq÷]<ÅçßÖ]<H‚è]ˆjèæ<ÜÎ^Ëjèæ<†ÛjŠè<ë„Ö]êÛÎ†Ö]<ð^–ËÖ]<»<^Ûé‰<÷J<<^Ú<çâæ

íéŠËßÖ]æ<íè‚Š¢]<àãjÚø‰æ<àãßÚ_<�‚ãè<J< <

< <

æ<Há^Ú_<»<�éÃÖ]<l^éjËÖ]æ<ð^Šß×Ö<Ð¬<H½†�<æ_<‚éÎ<áæ�<†möè<ë„Ö]<ÌßÃÖ]<àÂ<]⁄‚éÃe

jéâ^Ê…æ<íé×ÏÃÖ]æ<íè‚Š¢]<àãjv‘<î×Â£]<»<àãjÒ…^�Ú<î×Â<ÔÖ„Òæ<Hàã^é<ì

íéÂ^Ûjq÷]æ<íè�^’jÎ÷]<íéÊ^ÏnÖ]æ<J< <

< <

êãè‚eæH<<l^ÃÛj�]<á_< †â�ˆiçÛßiæ<ßÂ<äje…^¦æ<ÌßÃÖ]< ]„â<î×Â< ð^–ÏÖ]< Üjè< ^Ú‚

íéÖ^ÃËe<HæíßéÞ`Û�æ<íè†�<�éÃÖ]<î×Â<]⁄…�^Î<ÄéÛ¢]<áçÓè<^Ú‚ßÂ.< <

  

 أساس مجتمع متوازن.. حرية المرأة -3

<�Ö]<Híév’Ö]æ<íée^¨ý]<ÑçÏ£]<±c<ì…^�ý]<áæ�<ì_†¹]<ÑçÏu<àÂ<oè‚£]<àÓµ<÷

íè�’¹]<àãi]…]†Î<ƒ^¡]<íè†u<ð^Šß×Ö<xéji<J<Ðu<Ð×Ãi<ð]ç‰<Hê‰^‰_<Ðu<çâ<…^éj}÷]

ì†‰ù]<àèçÓi<æ_< HØÛÃÖ]< æ_< HÜé×ÃjÖ^e< †Úù]< J<ð^ŠßÖ]<l]…^é}<Ý� <�Ö]<l^ÃÛj�^Ê

…^â�‡÷]æ<Ý‚ÏjÖ]<ç©<l^fne<ärji<�Ö]<l^ÃÛj�]<êâ. 

  

  نضال مستمر من أجل غد أكثر إنصافًا -4

<±c<íq^�<^ßÒ<^¹<Hì]æ^Š¹]<Ý‚Âæ<ÌßÃÖ]æ<ˆééÛjÖ]<…]†Ûj‰]<÷çÖe<^èˆÚ…<Ù^Ëju÷]<]„ã

ÝçéÖ]< Jæ<�^Šq_<î×Â<ë‚ÃjÖ]æ< HÄÛj�]<»<ì_†¹]< …æ�<Ùçu<íéŞÛßÖ]<…ç’Ö]<�çqæ<÷çÖ
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Ö]< ðgÃÖ]æ< H…çqù]<»<ì…�¹]<�Æ<l]çrËÖ]æ< HÅ…]ç�Ö]<»<÷†vjÖ]æ< Hð^ŠßÖ]ŠËß<�Æ<ê

á‡]çj¹]<JJJkÞ^Ò<^¹<<ÝçéÖ<íq^u<Õ^ßâê¹^Â<Öì_†Û×. 

< <

æ< êŠß¢]< ˆééÛjÖ]< �çqæ< ÷çÖ>êÚçéÖ]>< ëçeù]< Ý^¿ßÖ]æ< H>êŠ‰ö¹]><íè…çÒ„Ö]æ< H

>íè�^ÃÖ]>H<<JJJ<ÝçéÖ<íq^u<Õ^ßâ<kÞ^Ò<^¹�<”^}ì_†¹]<ÑçÏ. 

< <

< °Ú‡^q< à¿Þæe< á`^⁄�^u< ]⁄…æ�< gÃ×è< Üé×ÃjÖ]<]< …^ŠÚ< »<Ù^Ó�_< ÄéÛ¢< ë‚’jÖ

ˆééÛjÖ]<J<»<ØÚ_<Õ^ßãÊ<HíéŞÛßÖ]<…^ÓÊù]<h^Ãéj‰]<áæ�<†Ç’Ö]<„ßÚ<Ù^Ë�ù]<`�Þ<]ƒdÊ

<á_<íÚ�^ÏÖ]<Ù^éqù]<ÄÚ<ì]æ^Š¹]<Ý‚Âæ<l]çrËÖ]<»<^⁄Ãq]†i<‚ã�Þ. 

< <

III  -   والترهيب التهديد ، بعيدا عن عيش بسلام وأمانالالحق في 

< <

<íèçÂçjÖ]<løÛ£]<àÚ<ÜÆ†Ö]<î×Â<�Çjè<�<Ä•çÖ]<ádÊ< Hì‡…^fÖ]<íéñ^–ÏÖ]<l^ÃÊ]†¹]æ

]⁄�nÒ<êÖæ‚Ö]<‚éÃ’Ö]<î×ÂJ<Êù]<ÌßÃÖ]<Üñ]†q<^ßË•_< ]ƒd†‰<ØÒ<ì_†Ú]<ØjÏŁi<Hë10<

Ðñ^Î� <Ö<^ÏÊæì‚vj¹]<ÜÚù]<l]†è‚Ïj<.<æ^ŠÞ†Ê<»ønÚ<H<H<íËé§<Ý^Î…ù]<å„â<Ø¿i<„ßÚ

20<íß‰<H<oéu<ØÒ<ì_†Ú]<ØjÏŁi3<<æ_<^ãÓè†�<‚è<î×Â<Ý^è_Ðe^ŠÖ]<^ãÓè†�J 

< <

< ð^ŠßÖ]æ< l^éjËÖ]< k•†Ãi< ^ÛÒ< ^éÖæ�< HàãÛé×Ãi< Í‚ãjŠi< l^Ûr�<»< ^‘ç’}

< H^â†nÒ_< ^Úæ< H�^ÃÖ]< �Â< l^Â]†’Ö]< Ð�^ßÚ<ÌßÃÖ]æ< Hl^éjËÖ]< Œ…]‚Ú< Ì’Î< ØnÚ

^ãéÖc< Ðè†ŞÖ]< Ùø}< æ_< l^ÃÚ^¢]æ<Œ…]‚¹]<»<êŠß¢]< JÊ< êÚ^Â<°f2022<æ2023<H

»< ì†�^fÚ< l^Ûr�< l^éjËÖ]< Üé×Ãi< š†Ãi<10<Ùæ�<< gŠuÝ^Î…_<<ê¹^ÃÖ]< ÌÖ^vjÖ]

l^Ûr�]<àÚ<Üé×ÃjÖ]<íè^Û£<J< <
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< ^ÏÊææÖëˆÒ†¹]< ‡^ãr×<�éŞŠ×ËÖ]<ð^’uþÖ< Häq]çi<<l^è‚ < íéßéŞŠ×ËÖ]< ì_†¹]

< ^ÃÎ]ææ< HíÛéŠq†è†Ú<^ãŞé¦< î×Â< äi^éÂ]‚iæ< HÙøju÷]< á]æ‚Â< gfŠe< H]

< àÚ< †nÒ_< á_< ^Ûé‰< ÷< HêÂ^Ûjq÷]70< A< ]çÞ^Ò< ð^ŠßÖ]æ< Ù^Ë�ù]< àÚ<h†u< ^è^v•

Ö]< �‚Â< È×e< oéu< HìˆÆ< Å^ŞÎ<»< íéÂ^Û¢]< ì�^eý]^éÊçl<ð^ŠßÖ]< Ì‘<»<12J316<

<íév•<êÖ^¶c<àÚ48J346<íév•J<<k×Ó�<^ÛÒ<^Ú<Ù^Ë�ù]æ<ð^ŠßÖ]ë‡]çè<<69<<A

<Üâ�‚Â<ÈÖ^fÖ]<îu†¢]<êÖ^¶c<àÚ111J759<<á_<^ÛÒ<H^¬†q70<A<»<àè�çÏË¹]<àÚ

<ð^ŠßÖ]<àÚ<Üâ<á]æ‚ÃÖ]<íréjÞ<ìˆÆ<Å^ŞÎ<Üâ�‚Â<È×e<oéu<HÙ^Ë�ù]æ14J222<ğ]�çÏËÚJ<

< äq]çi< ^ÛÒ13J901<<íréjÞ< àãq]æ‡_< á]‚ÏÊ< ‚Ãe< ğ̂ èæ^‰`Ú< ğ̂ ÃÎ]æ< íéßéŞŠ×Ê< ì_†Ú]

†‰ù<l]‚éuçÖ]<løéÃ¹]<àvf’éÖ<HíéÂ^Û¢]<ì�^eý]<h†uàâJ< <

 

IV  - خطوات نحو التغيير: الإصلاحات القانونية في المغرب  

 

< H��çÖ]< ïçjŠ¹]<î×Â<h†Ç¹]< ‚ã�<ÑçÏu<ˆèˆÃjÖ< íéÞçÞ^ÏÖ]< l^uø‘ý]< àÚ<í×Š×‰

ÏÃÖ]< »< í‘^}< Hì_†¹]ímønÖ]< �ç<�}ù]ì< J< »æíß‰<2024H<<�Â< �çã¢]< l†Ûj‰]

íÛãÚ<løè‚Ãi<ì†‰ù]<íÞæ‚Ú<»<E16<ğøè‚ÃiD< H<< Üãi<l^qæˆÖ]< �‚Ãi<‚ééÏiæ<ð^ÇÖc

<l]†‘^ÏÖ]<sèæˆi<gÞ^œ<íè^‘çÖ]æ<íÞ^–£]<ÑçÏuæ<ÑøŞÖ]<†�^ŠÚ<¼éŠfiæˆèˆÃi<

t]æˆÖ]<Ùø}<ífŠjÓ¹]<l^Ó×jÛ¹]<Ü‰^Ïi<l^Þ^Û•<±c<íÊ^•c<H<»<ï†}_<l^uø‘c

ì�‚ÃjÚ<l÷^¥<J< <

< <

< gÞ^œ< ]„âÖ]< áçÞ^Î< »< l^uø‘cÇ�Ø<e<»< °Šß¢]< °e< …çqù]< ì]æ^ŠÚ< š†Ë

íË×j~¹]< l^Â^ŞÏÖ]<< ÄÚ<‚è‚³< Ùø}< àÚ< HløÚ^ÃÖ]< l^ãÚúÖ< �Ò_< íè^·< �Êçi

< Íæ†¾< °Š æ< íÚçÚù]< ì‡^qcØÛÃÖ]< gÞ^œ< H<�Æ< l^Â^ŞÏÖ]< »< ð^ŠßÖ]< t^Ú�c

íÂ^ß’Ö]æ<íÎ^ŞÖ]<ØnÚ<íè‚é×ÏjÖ].<<±c<íÊ^•cì_†Û×Ö<íé‰^éŠÖ]<íé×énÛjÖ]<ˆèˆÃiJ 
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< <

æ< ÷^ÏÞ< Õ^ßâ< êÃÛj¥<�Ò_< Í^’Þc< á^Û–Ö< p…ý]< °Þ]çÎ< íÃq]†Ú< Ùçu< ‚è]ˆjÚ

l^ßfÖ]æ<ð^ßeù]<°e<íÒ�Ö]<ÜéŠÏje<Ð×Ãjè<^ÛéÊ<í‘^}<Hð^Šß×Ö. º<‹ÓÃè<^<Ý]ˆjÖ]

ì]æ^Š¹]<_‚fÚ<ð^‰…cæ<ð^ŠßÖ]<°ÓÛje<h†Ç¹].< <

  

  منسوب العنف ضد المرأة يرتفع -1

< íËé§< l]†�ö¹]< àÚ< ‚è‚ÃÖ]< Ø¿ih†Ç¹]< »J<< ÜÆ†ÊÜÎ…< áçÞ^ÏÖ]< �^ÛjÂ]103.13 

ð^ŠßÖ]<‚•<ÌßÃÖ]<íe…^v²<Ð×Ãj¹]<E2018< D< H<‚ÏÊ<íÓf�<àÂ<…�^‘<†è†Ïi<Ì�Ò

<ÌßÃÖ]< ^è^v•< ð^ŠßÖ]< ì‚Â^Š¹< ì‚rßÖ]< êñ^ŠßÖ]< ØÛÃÖ]< �^ ]< ÄÚ< íÒ]†�e<ÿ…]†Ûj‰]

<k×fÏj‰]< ì‚rßÖ]< ˆÒ]†Ú< á_< ]‡�Ú< HäÂ]çÞ_<Ì×j~²<ÌßÃ×Ö<l^ée†Ç¹]< ð^ŠßÖ]<š†Ãi

<�ÞçÞ<xi^Ê<°e<^Ú<ì�ËÖ]<Ùø}2023<<†eçjÒ_æ2024<<äÂçÛ¥<^Ú2J254<ÌßÂ<íÖ^u. 

< <

Ç¹]<äÖ<k•†Ãi<ë„Ö]<ÌßÃÖ]<Å]çÞ_<íÛñ^Î<êŠËßÖ]<ÌßÃÖ]<…‚’i<HÅçßÖ]<oéu<àÚæ<l^ée†

<ífŠße26<%{e<êÂ^Ûjq÷]æ<ë�^’jÎ÷]æ<ê¿Ë×Ö]<ÌßÃÖ]<Üm<H 20<%<ë‚Š¢]<ÌßÃÖ^Ê<H

<ífŠße19<%<ífŠße<êÞçÞ^ÏÖ]<ÌßÃÖ]<åøi<H7<%<ífŠße<êŠß¢]<ÌßÃÖ]<å‚Ãeæ<H6<%. 

 

< á_<±c< †è†ÏjÖ]< ��èæÖ]< àÚ<ÌßÃ×Ö< í•†Â< †nÒù]< íè†ÛÃÖ]< íòËÖ]l^e^�< H<êi]ç×Ö]

<°e< ^Ú< àâ…^ÛÂ_<|æ]�i18<æ34<<°e< ^Ú< ð^ŠßÖ]< ^ãé×i< Híß‰35<æ50<< Híß‰á_<îßÃ²<

< ÌßÃ×Ö< †nÒ_< l^•†Ã¹]< ð^ŠßÖ]àâ<^éßãÚæ< ^éÂ^Ûjq]< ^�^�Þ< †nÒù]J<<†â^¿Ú< àÚæ

ÌßÃÖ]<V<�éÛãjÖ]æ<Hl]†q^ã¹]<ì^Þ^ÃÚ<HêŠß¢]<ˆééÛjÖ]<HkÞ�Þý]<�Â<l]†‘^Ïe<†è†ÇjÖ]

êÞçÞ^ÏÖ]<J�Ò_<íè^·<gqçjŠè<^º<l]ð^–ËÖ]<Äé¶<»<ð^Šß×ÖJ 

< <
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†è†ÏjÖ]< ‚Òöè< ^ÛÒ<< á_Z<à×Çj�è< æ_< ^è�^’jÎ]< ^�^�Þ< à‰…^µ< ÷< êi]ç×Ö]< ð^ŠßÖ]

�^e< ˆéÛji<l^Â^ŞÏe¤]<ØnÚ< H…]†Ïj‰÷]< Ý‚Âæ<í�^�l^Ú�^<éÖˆß¹]<»<løÚ^ÃÖ]æ<l^

êuøËÖ]<Å^ŞÏÖ]<H<àâ<àÚ<l^òËÖ]ˆééÛjÖ]æ<ÌßÃ×Ö<í•†Â<†nÒù]. 

< <

æ<†è†ÏjÖ]<…^�_<ï†}_<íãq<àÚ<á_<±c57<%<<^Ûßée<Ht]æ‡ù]<àÂ<ì…�^‘<ÌßÃÖ]<l÷^u<àÚ

20<%<Ùˆß¹]< àÚ< �†ŞÖ^e< l]�‚ãÚ< ð^ŠßÖ]< àÚ.<< íÛñ^ÏÖ]< å„â< …‚’jiæ< Hí×r~¹]<Łl^e…

ífŠße<lçéfÖ]<41%ß¹]<løÚ^ÃÖ]<l^òÊ< ^ãé×i< H<ífŠße<løŞÃ¹]æ<l^Ú‚~jŠ¹]æ<l^éÖˆ

13%<ëæ^ŠjÖ^e<J<êi]ç×Ö]æ<l^Ë¾ç¹]<ác<°u<»<¼ÏÊ<à×nµ<ì†u<àãÚ<»<à×Çj�è8<æ<

6<%<ÌßÃÖ]<l÷^u<ÅçÛ¥<àÚ<êÖ]çjÖ]<î×Â. 

 

<Ðu<»<ì…�^’Ö]<Ý^Óuù]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<á_<±c<íéËv’Ö]<†è…^ÏjÖ]<˜Ãe<��i< ^ÛÒ

Øâ^ŠjÖ]<àÚ<�nÓÖ]<^ãeç�è<l]†‘^Î<l^éjÊ<h^’jÆ^e<°Þ]‚Ú<J<àÚ<ÅçÞ<±c<Øé¬<^º

<ìð]†e<Ðu<»<Ý†¢]<íÚ^Šq<àÚ<�Ç’jÖ]^è^v–Ö]<ÑçÏ�<p]�Ò÷]<Ý‚Âæ<HíÖçËŞÖ]J< <

< <

<†Úù]< ‚Ãè< �< Häi^ãÒ< ìƒ^�Ö]< l÷^£]< àÚ< ‚è‚ÃÖ]<»< äÞ_<±c< å^fjÞ÷]< gqæ< H^ßâæ

ÄÛj�]<íè^Û�<Øe<Hì^ß¢]<ífÎ^Ã²<Ð×ÃjèJ<<àvßÊÄÛŠÞ<<àÂ><ì_†¹]<Ýçè<>îju<æ_<H<

àÂ<>ì_†¹]< ‚éÂ><ì�^Âý< êËÓè< ‚u]æ< ÝçéÖ< ð^ŠßÖ^e< Ù^Ëju÷]< �†¥< á_< çÖ< ^ÛÒ< H

ÄÛj�]<»<à�<…^fjÂ÷]<J<÷<HÑçÏ£]<ÔãjßŁi<^Ú‚ßÂ<àÓÖ<á_<¼ÏÊ<g«<Øe<H^ãe<ØËj©

<á_^ãßÂ<ÄÊ]‚Þ!< <

< <

†¹]< Ý^Î…ù]< å„â<ÜÆ…æÂfí<íÖ]‚Ö]<l]…^�ý]æ<êÂ^Ûjq÷]<ÅçßÖ]<î×Â<Üñ^ÏÖ]<ÌßÃÖ]<ádÊ< H

äè�^Ëi<àÓµ<=<á`e<àÚöÞææ<íée�Ö]ø¿è<Üé×ÃjÖ]á<äé×Â<ð^–Ï×Ö<í×é‰æ<Ø–Ê_. <á_æ
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< íéŞÛßÖ]< …ç’Ö]< íe…^¦�jÃè<< >�…æ< ^éß�æ< ^><°Ãjè<<äé×Â< Ù^Çj�÷]< ^Ãé¶< ^ßé×Â

Üéâ^Ë¹]<xév’jÖJ< <

 

   :مستمرةالتحديات  - 2

ì�‚ÃjÚ<l÷^¥<»<l^è‚ <äq]çi<íée†Ç¹]<ì_†¹]<Ù]ˆi<÷<H�çã¢]<å„â<àÚ<ÜÆ†Ö]<î×Â<J

<�ÛŠè�<»<á^ŠÞý]<ÑçÏu<l^‰]…‚Ö< ì†â^ÏÖ]< ˆÒ†Ú<àÂ< …�^‘<†è†ÏjÖ< ğ̂ ÏÊæ2024<H

<íÖ^ŞfÖ]<Ù‚ÃÚ<È×fèï‚Ö<<ð^ŠßÖ]16.8%<{e<íÞ…^ÏÚ<10.9%<ï‚Ö<Ù^q†Ö]<J<á_<^ÛÒ<37<

%<Ö]<Ð�^ß¹]<»<ð^ŠßÖ]<°e<†ÏËÖ]<ífŠÞ<Å^Ëi…]<ÄÚ<HíéÚù]<àÚ<°Þ^Ãè<ð^ŠßÖ]<àÚæ†Ï<íè

<±c<5<<%<{e<íÞ…^ÏÚ1.7<%<<íè†–£]<Ð�^ß¹]<». < <

 

V  -  ا.. مواصلة المسيرةمسؤوليتنا جميع 

 

è…^jÖ]< ^ßÖ< †ã¿Łè{خ<æ< …^ŠÚ< ì_†¹]< ÑçÏu< àÂ< íÃÊ]‚¹]< l^Ò†£]e< á`< Ðè†ŞÖ]<ØÊ^u

<l]‡^¨÷^el^Ãq]�Ö]æ<l^‰^ÓjÞ÷^e<ÔÖ„Òæ<Jæ<÷`¢]<í�^e…<î×Â<�çÏÃÚ<ØÚù]<á_

ÑçÏ£]<àÚ<‚èˆ¹]<Å]ˆjÞ]æ<Ý‚ÏjÖ]<ÐéÏ <Øq_<àÚ<ØèçŞÖ]<Ù^–ßÖ]<h…�<»<…]†Ûj‰÷]æ<J

< ^Ú< çâææ< ˆËvé‰< Är�è< Üã×èæ<®Ö^Şè< êi]ç×Ö]<�^ÃÖ]< Ùçu<l^éjËÖ]æ< ð^ŠßÖ]<°èøÚ

ì]æ^Š¹]<»<àãÏ�.   

< <

<àvßÊ<àÂ<^⁄Þ^éu_<ÄÛŠÞ>ì_†¹]<Ýçè< ><íÏéÏ£]<àÓÖ<H¼ÏÊ<Ù^ËjuøÖ<íf‰^ßÚ<äÞ`Òæ

<Ù]ˆi<÷<�Ö]<l^è‚vjÖ]<î×Â<ðç–Ö]<¼é×Šiæ<Hl]‡^¨ý]<ÜééÏjÖ<íŞ¦<çâ<ÝçéÖ]<]„â<á_

íÛñ^Î< JÊ<Øe<Hàâ‚uæ<ð^ŠßÖ]<î×Â<ì†’jÏÚ<íÛãÚ<‹éÖ<ì_†¹]<ÑçÏu<Øq_<àÚ<Ù^–ßÖ^

^⁄ßÚ^–iæ<^⁄éÂæ<g×Şji<íéÃÛj¥<íéÖæöŠÚ<çâ<àè†ÛjŠÚ.< <
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_æÒ_<ØfÏjŠÚ< ð^ße< á< Háû]< àÚ< _‚fè< ^ğÊ^’Þc< †nàÚ<Ð×Şßèæ<<H^ğÖç�< †nÒ_<l^‰^é‰

<^ğÏu<Øe< H]⁄‡^éjÚ]<‹éÖ< ì]æ^Š¹]<ÐéÏ <á`e<àÚöè<ÄÛj¥æ< H^ğÊ^’Þc<†nÒ_<l^Ãè†�iæ

á^ŠÞc<ØÓÖ<^ğ×é‘_.< <

 

<†nÒ_< àã×fÏjŠÚæ< H^⁄~é‰†i< †nÒ_< àãÎçÏuæ< HìçÎ< †nÒ_< �^ÃÖ]< ð^ŠÞæ< Ý^Â< ØÒ

^ğÎ]†�c! 

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

 


